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Bond Implementation Goals
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Consistent with Strategic Vision and
Image of the City

Optimize Opportunities

Maintain Continuity of City Services

Maximize Value & Utilize Resources Judiciously



Phase 3 (Years 2023 – 2029)
• Construction Continues

10 Year Program

Phase 2 (Years 2020 ‐ 2023)
• Implementation Plan & Timeline
• Design (Underway)
• Prepare Bid Documents 
• Award of Bids by Commission
• Construction Begins
• Continued Community Updates

Phase 1 (2019)
• Community Engagement
• Commission Direction
• Development Plan
• Env. Evaluations

Vote

Bond Implementation Process



Project Lifecycle

Planning Budget

Design & 
Permitting Procurement

Construction
Completion/
Warranty

CIP Plan is a Roadmap
Begins with a concept
Projects evolve over 
time
Adjust as needed



Project Delivery Method:
Construction Manager at Risk (CMAR)
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Two‐Part Construction Contract: 

1. Preconstruction Services
2. Construction Services ‐

Guaranteed Maximum Price 
(GMP) 
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Request for Qualifications

•Company Background
•Relevant Experience

•Resources and Capacities
•References

Selection Committee 
Evaluation

•Submittal Review
•Selection Committee Discussion

•Scoring
•Recommendation

Commission Approval

•Review Recommendations and 
Presentation

•Approve Pre‐Qualified Firms

CCNA Architectural Services‐ September 11, 2019 
CMAR Services ‐March 4, 2020

Architect and CMAR Prequalification

Commission Approval
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Fire Station 9

Next Steps

• Neighborhood Participation Meeting 
June 30, 2019

• Floor Plans complete

• Approve remaining design effort

• Approve CMAR Pre‐Construction 
Services



North Andrews 
Gardens

• 30% design submitted and under 
review

Next Steps

• Approve remaining design effort

• Approve CMAR Pre‐Construction 
Services (Aug 5th)



Public Works Facility

• 30% design effort is underway
• 2‐story Administration Office Building 

with City Emergency Operations Center
• 2‐story parking garage

Next Steps

• Approve remaining design effort

• Approve CMAR Pre‐Construction 
Services
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• Finalizing Design Review Committee 
(DRC) process

• Preparing façade renderings

• Saves the City Between $4 and $6 
Million Compared to a Stand‐Alone 
Station.

Next Steps

• Interior buildout design effort

Fire Station 20



Municipal Building 
• Plans submitted to Building 

Department for review

• Guaranteed Maximum Price (GMP) 
received and under review

Next Steps

• Present GMP to Commission



• Phase 1 ‐ 30% design effort underway

• Phase 2 ‐ Preparing façade renderings

Next Steps

• Approve CMAR Pre‐Construction Services 
for Phase 1

Fire Station 87
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Park Place
(L‐Shaped Building)

• Structural and Mold Assessment 
Completed

Next Steps

• Request 43rd and 44th Year CDBG 
Reallocation to Parking Lot

• Complete Mold and Structural 
Remediation

• Possible Space for Temporary 
Relocation of City Services



City Hall/Oakland Park Square 
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• Assignment of Development 
agreement

• Assignment of Purchase and 
sale agreement

• Long Term Lease Agreement

• Plan for Downtown City 
Owned Properties 

Next Steps



Bond total: $40,000,000

Initial draw: $26,000,000
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$1,855,763.89

Millage Required: 0.5189 mills

=
Approximately $59.03 a year

($4.92 a month )
for the median single‐family home



Construction Projects – Job Creation

For every $1 Million 
in Construction = 

• 5.5 Direct Jobs 
• 4.8 Supplier Jobs 
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3,430 Total Jobs: Provided all private projects are constructed  

Source: Economic Policy Institute analysis of data from the 
Bureau of Labor Statistics (BLS) Employment Requirements 
Matrices, the BLS Current Employment Statistics program, and 
the Bureau of Economic Analysis GDP‐by‐industry accounts
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